DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Datos Generales

Dependencia o Entidad ejecutora: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Programa: “Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas Diversas™

Fondo: FAIS-FISE.

Tipo de evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio.

Programa Anual de Evaluacion: 2022 Ejercicio Evaluado: 2021

Instancia evaluadora: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas,

INDETEC.

Antecedentes

El FAIS tiene como objetive el financiamiento de proyectos, acciones sociales basicas e inversiones que
beneficien directamente a zonas de atencién prioritaria (ZAP), localidades con alto y muy alto grado de rezago
social y poblacién en pobreza extrema.

Conforme al articulo 32 de la LCF, los recursos del FAIS son determinados anualmente en el PEF vy
corresponden a |as entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
Estos recursos se ministraran mensualmente en los primeros diez meses del afio por partes iguales a las
entidades por conductc de B Federacidén y, a los municipios y demarcaciones territoriales a través de fas
entidades, de manera agil y directa, sin mds limitaciones ni restricciones, condicionantes y/o retenciones
incluyendo fas de cardcter administrativo, que las correspondientes a fos fines que se establecen en d articulo
33 de b LCF.

Por otra parte, el proceso de gestion del FISE se inicia con la determinacién anual de los recursos del fonde
en el Presupuesto de Egresos de b Federacion (PEF), los cuales deberan ser enterados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a las entidades federativas durante los 10 primeros meses del afic de
manera agil y directa, sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo las de caracter administrative.



Recomendaciones o Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la Evaluacion

Recomendaciéon No. 1: Vincular & Programa Presupuestario “Infraestructura para Comunicaciones y
Obras Publicas Diversas” con k Estructura Programatica del Estado de Michoacén para gue pueda
identificarse en kb Ley de Presupuesto de Egresos y la Cuenta Publica.

Criterios de seleccién de ka Clasificacion por _Nivel de Postura sobre B Responsable de

Recomendacion tipo de actor prioridad de la  recomendacion Su atencion

involucrado recomendacid
n

aQ R ME FB Delegacion
Si Si No Si Interinstitucional Alto Aceptada Adm:nlstra?tva,

Secretaria

Técnica

*(L: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
lustificacién de la posicion respecto al ASM

El principal objetivo del FAIS es “Ceontribuir al bienestar social, mediante & financiamiento de obras y
acciones en materia de infraestructura que ayuden a combatir la pobreza extrema y &l rezago social,
conforme a b previsto en la LCF y en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS).

Por ello es importante poder identificar los alcances y beneficios del Programa.
Accion de mejora derivada de la postura

Realizar diferentes mecanismos en Coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Administracién para gue el
Programa Presupuestario s pueda vincular con b estructura programatica y en efla se identifique de
acuerdo a los objetivos especificos del FAIS, en su vertiente (FISE) de Infraestructura Social para las
Entidades

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacion Especifica de Desermpefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
- Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021
o

Recomendacién No. 2: Justificar & Programa presupuestario “Infraestructura para Comunicaciones y
Obras Publicas Diversas”, a través de un diagndstico situacional del gue deriven los arboles de problemas y
objetivos, asi como la definicién de una estrategia de cobertura.

Caracteristicas de la Clasificacion por Nivel de Postura sobre i@ Responsable de
Recomendacidn tipo de actor pricrizacién recomendacién su atencion
invelucrado
RL ME FB . Direccion de
Institucional Alto Aceptada Obras Publicas,

Dir. De Caminos



y Carreteras y
Secretaria
Técnica

* CL: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
lustificacion de la posicion respecto al ASM

Se acepta la recomendacion, dado que facilita tener identificados los objetives de intervencidn del
Programa presupuestario.

Accion de mejora derivada de b postura

Elaborar un diagndstico situacional del Programa presupuestario del que deriven los arboles de problemas
y objetivos, asi como la definicidn de una estrategia de cobertura, I cual debo de estar alineada al Plan
de Desarrollo Estatal (PLADIEM).

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacion Especifica de Desempefic del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recurses del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021

Recomendacion No. 3: Validar la logica vertical ascendente y la logica horizontal de lr Matriz de
indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestarie “Infraestructura para Comunicaciones y
Chbras Publicas Diversas”, y en su case mejorar €l disefio.

Caracteristicas de la Clasificacion por Nivel de Postura sobre |2 Responsable de
Recomendacidn tipo de actor priorizacion recomendacion su atencion
involucrado
a | R ME 3:] . Secretaria
Especifico Alto Aceptada Técnic
Si Si  No Si cnica

* CL; Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicidn respecto al ASM

Se acepta la recomendaéién ya que es importante conocer e identificar B congruencia en Ios conceptos
plasmados en la MIR de un Programa Presupuestario. La metodologia del Marco légico es una herramienta
que nos permite facilitar el disefic, b ejecucion y b evaluacion de un Proyecto, lo que pretende Ja
Metodologia es lograr la claridad de los cbjetivos del Proyecto, definiendo las responsabilidades de los
actores.

Accion de mejora derivada de la postura

Revisar la Matriz de indicadores de Resultados, verificando la congruencia en su lectura vertical y horizontal,
lo gue nos permitira determinar el programa hacia el logro de los objetivos, conociendo los aspectos
generales o relevantes del Proyecto.



Fuentes de informacién que sustentan la justificacion:

Evaluacidén Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Piblicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendacion No. 4: Homologar la informacion entre los reportes oficiales correspondiantes al FAIS-FISE
o en su caso, justificar con evidencia documental la diferencia de datos reportados entre los informes
trimestrales del SRFT a nivel estatal y los reportes de la MIDS, con el fin de cumplir con el criterio de rendicidn
de cuentas.

Caracteristicas de la Clasificacion por Nivel de Postura sohre la  Responsable de
Recomendacion tipo de actor priorizacion recomendacion su atencion
involucrado
a RL ME FB i Secretaria
Institucional Alto Aceptada Técni
5 s | Mo 5 &cnica

* (1: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicion respecto al ASM

Se acepta la recomendacidn es de suma importancia de tener la informacion real y certera, asi como la
homologacién de los distintos informes.

Accién de mejora derivada de k2 postura

La Secretaria Técnica verificard que lo reportado en los informes trimestrales del SRFT v los reportes de la
MIDS sean congruentes y contengan la misma informacidn, lo que transparentaréd kb rendicion de cuentas.
Conformaremas una sola base de datos con b informacidon de las diferentes dreas y asi poder conformar
cada una de las requisiciones de informacion.

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Civersas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fisca! 2021



Recomendacion No. 5: Optimizar los recursos presupuestarios por medio de estrategias institucionales,
con €l objeto de realizar la mayor cantidad de proyectos posibles al menor costo de mercado, vy con ello,
impactar positivamente a la mayor cantidad de personas posibles en la Entidad.

Caracteristicas de b Clasificacion por Nivel de Postura scbre la  Responsable de
Recomendacién tipo de actor priorizacién recemendacién su atencidn
involucrado
a AL ME B Direccidn de

Obras Puablicas,
Dir. De camincs
y Carreteras y
Secretaria
Técnica

Si Si No S
Institucional Medio Aceptada

* CL; Claridad RL Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicion respecto al ASM

Se acepta la recomendacidn en el sentido de optimizar los recurscs, ya que s importante impactar de forma
positiva a la poblacién.

Accion de mejora derivada de la postura

Buscar los mecanismos de mejora para un tener un buen disefio de proyectos, cumpliendo con las
expectativas, optimizando los recursos presupuestarios, llevando a cabo las diferentes estrategias.

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacidn Especifica de Oesempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendacién No. 6: Elaborar procesos de manera oficial para el destino, ejercicio y resultados de b
aplicacién de los recursos del FAIS-FISE con apego en la normatividad aplicable por parte de la SCOP.

Caracteristicas de a Clasificacién por Nivel de Postura sobre la  Responsable de
Recomendacién tipo de actor priorizacidn recomendacion su atencidn
involucrado
L RL ME FB Delegacién
. ’ . Administrativa
Si Si No Si Institucional Alto Aceptada e
Secretaria
Técnica

* ¢L: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicidon respecto al ASM

Se acepta la sugerencia ya que es importante tener identificados el destino, ejercicio y control de b
aplicacién de los recursos del FISE.

Accién de mejora derivada de la postura

Implementar las diferentes acciones que nos ayuden 2 identificar el destino del recurso, asi como fa
aplicacién de los mismaos, de acuerdo a la Normatividad aplicable como son: Lineamientos Generales del
FAIS, Reglamentos y Manuales donde se especifique el proceso oficial para el destino, ejercicio y resultados
ge b aplicacién de los recursos.

Fuentes de informacién que sustentan la justificacién:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendacidn No. 7: Elaborar procesos de manera oficial para la definicidn, cuantificacion y seleccion de
las poblacienes potencial, objetivo y atendida de los recursos del FAIS-FISE con apego en b normatividad
aplicable por parte de la SCOP.

Caracteristicas de b Clasificacidn por Nivel de Postura sobre b Responsable de
Recomendacion tipo de actor pricrizacion recomendacion su atencién
involucrado
RL ME B Direccion de
5 S NG S Obras Publicas,

Dir. Caminos y
Carreteras y
Secretaria
Técnica

Institucional Alto Aceptada

* CL: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacidn de la posicidn respecto al ASM

% acepta b sugerencia ya que es importante conocer la poblacién potencial y objetivo, gue se estd
beneficiando con los recursos del FISE, con kb finalidad de estar en condiciones de medir & impacto
generado a través del programa presupuestario.

Accion de mejora derivada de la postura

Establecer una estrategia de cobertura en apego 2 la normatividad aplicable al FAIS- FISE y complementar
las cédulas bdsicas de Informacidn y de los expedientes técnicos, beneficiando a kb poblacién que se
pretenda atender, con los diferentes proyectos a realizar con los recursos del FISE.

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendacion No. 8 Documentar una estrategia de cobertura donde se defina y cuantifique a las
poblaciones {potencial, objetivo y atendida) .del Programa financiado con recursos del FAIS-FISE, con la
finalidad de medir y conocer las situaciones de cambio generada con la entrega de los bienes y/o servicios, a
través de proyectos de inversién y acciones.

Caracteristicas de la Clasificacién por Nivel de Postura sobre B Responsabie de
Recomendacion tipo de actor priorizacién recomendacién su atencion
involucrado
a RL ME FB Direccién de

Obras Pablicas,
Dir. Caminos y
Carreteras y
Secretaria
Técnica

Si Si No S
Institucional Alto Aceptada

* CL: Claridad RL: Relevancia ME: Medible F8: Factibilidad
Justificacion de fa posicion respecto al ASM

Se acepta la sugerencia ya que es importante conocer la poblacion potencial y objetivo, para poder
conocer el impacto generado a traves de los recursos del FAIS-FISE

Accion de mejora derivada de la postura

Elaborar una estrategia de cobertura y complementar las cédulas bdsicas de Informac idn vy de los
expedientes técnicos; a su vez, hacer del conocimiento a las diferentes dreas los Lineamientos Generales
del FAIS, en & Rubro del Fondo de Infraestructura Sodial para las Entidades FISE, asi como del conocimiento
de las diferentes herramientas que nos van apoyar para €l mejor desempefio del Programa, como son
Catdlogos de los Rubros de aplicacién del Programa, Zonas de atencion Prioritaria y las demas normativas
aplicables al Programa.

»
Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evaluacién Especifica de Desempefic del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendaciéon No. 9: Elaborar los reportes pertinentes sobre el seguimiento fisico y financiero del
desempefic para cada uno de los indicadores establecidos en la MIR del Programa, asi como las Fichas
Técnicas de los Indicadores, a través de un s6lo responsable del seguimiento y monitoreo.

Caracteristicas de la Clasificacion por Nivet de Postura sobre la  Responsable de
Recomendacién tipo de actor priorizacién recomendacion su atencion
involucrado
a R ME FB X Secretaria
Especifico Alto Aceptada ey
5 5 No 5 Tecnica

* CL: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicidn respecto al ASM

Se acepta la sugerencia, ya gque es de suma importancia para tener el seguimiento fisico y financiero de los
Indicadores, para ver los alcances de! programa.

Accién de mejora derivada de la postura

Asignar un responsable que trabaje con la Metodologia del Marco Logico; elabarar las Fichas Técnicas de
los Indicadores y redisefiar los indicadores establecidos en la MIR, de acuerdo a las necesidades del
Programa.

Fuentes de informacion que sustentan la justificacion:

Evatuacion Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Recomendacion No. 10: Dar e adecuado seguimiento a la mejora de la gestion, a través del mecanismo
de seguimiento de los ASM implementado en Michoacan, donde se especifican las actividades especificas y
&l seguimiento de los ASM planteados en &l posicionamiento institucional y €l programa de mejoramiento de
la gestion.

Caracteristicas de Ia Clasificacion por Nivel de Postura sobre b Responszable de
Recomendacion tipo de actor priorizacion recomendacion su atencion
involucrado
a R ME FB 4 Secretaria
Especifico Alto Aceptada g
S S Na 5 Técnica

*CL: Claridad RL: Relevancia ME: Medible FB: Factibilidad
Justificacion de la posicion respecto al ASM
Se acepta la sugerencia, ya que se debe de llevar un adecuado seguimiento de los ASM.

Accion de mejora derivada de la postura

Dar seguimiento a los informes de los ASM, para el mejoramiento de la Gestidn.

Fuentes de informacion que sustentan la justificacién:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa: Infraestructura para Comunicaciones y Obras Publicas
Diversas” Financiado con recursos del FAIS-FISE Ejercicio Fiscal 2021



Comentarios Especificos de b Evaluacion

Derivado de la evaluacién realizada por el Instituto para e Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC) respecto del desempefio v los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo De
Infraestructura Educativa siendo el Ente ejecutor la Secretariz de Comunicaciones y Obras Publicas {SCOP),
es meritorio €l hecho de que se nos hace saber que el Programa presupuestario en comento financiado con
recursos del Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social FAIS, en el Rubro de Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades FISE, se apega a los lineamientos y normatividad de este Fondo.

Sobre el proceso de evaluacidn

Con relacién a lo expresado en los resultados de esta evaluacién, para esta Unidad Programatica,
consideramos son aceptables, ya que en cada uno de los temas que comprende b valoracién del INDETEC
presentan fortalezas, pero también debilidades y amenazas de distintas dimensiones, y los aspectos
susceptibles de mejora o recomendaciones que esta Entidad Ejecutora tomara en consideracién como a
continuacién se sefiala para b optima planeacién, operacién vy seguimiento del FAIS-FISE.

Calidad del informe final de la evaluacién

Lenguaje inclusivo y puntual, & aprecia en gran manera b redaccién lo cual permite que el contenido sea
digerible y es posible entender fa intencién del autor.

Ing. Rogelic Zarazia Sanchez it. Rodtigo Tefres Gonzélé'z_"?-- g
Titular de Ia Secretaria de Comunicaciones ¢e de la Secketaria de (_Z_o@i.'gﬁﬁ:qéibnes )

y Obras Publicas y Obras Publicas v ... .



